Propuestas al PND en materia de
Infraestructura Ferroviaria

Camara Nacional del Cemento




El sector cementero juega un papel muy importante como usuario del

Ferrocarril

Toneladas Transportadas por
Datos Relevantes Concesionario (ton) 2016-2018
* Relevante para transportar  kcsm 1,433,612 1,477,602 1,471,924

materia prima, combustibles vy

producto terminado a diversas FMEX BT | REREREY ) St

zonas del pais FFSUR 1,174,880 1,252,473 1,200,724
FIT 213,079 229,112 226,658
FERROVALLE 0 0 2,476
Coah-Dgo 238,560 266,114 298,911

35% del cemento se transporta por FFCC. El resto se hace por
autotransporte




El Ferrocarril en México tiene una minima mencién en el PND. El sector
cementero considera deben incluir tres aspectos fundamentales.
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Los derechos de paso son el camino para la eficiencia en el transporte
de mercancias. Sin embargo, aquellos que permitirian la competencia
estan sin operar y el ferrocarril no funciona como una economia de red

completamente.

W/
Derecho de Paso
Continuidad Operativa

® Aseguran una operacion
regular ferroviaria al integrar

varias vias de un
concesionario como un solo
corredor.

® Generan una operacion
eficiente e independiente.

N
Derecho de paso
Conectividad

® Otorga opciones de ingreso en
puertos, fronteras o corredores

industriales.
® Detona mejores costos
competitivos a los

concesionarios

® Competencia indirecta entre
concesionarios

Los Derechos de Paso deberian
permitir que exista una red
ferroviaria “sin costuras”

N
Derecho de paso

Competencia

® Aquellos que al permitir el
acceso a zonas industriales a
otro concesionario

® Incrementa la competencia
mediante opciones a los

usuarios

Situacion actual:
* No operan

* Sin margen de negociacion
* Impacto mayor en
competitividad nacional



Las rutas interlineales no siempre operan como una via continua de
comunicacion y el costo es superior al compararse con rutas operadas

por un solo ferrocarril

$1.00 A . )
$0.81 0 Costo/ton ruta “interlineal

$0.80 2 B Costotton ruta “local’

$0.59 50,53 $0.59
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Ruta local =solo participada un FFCC

5 i - PTO. ALTA
ZACATECAS : ) ’ TAMPICO
Ferromex
E— KCSM

Ruta Interlineal = participan dos o mas FFCC’s

GUADALAJARA IRAPURTO

Las tarifas
interlineales son
57% mas altas (en
promedio) que
aquellas donde
participa un solo
concesionario

Ejemplo superior:

Ruta Mty — Ags, la

tarifa interlineal es
140% superior a la de
un solo concesionario




Propuestas a incluir en el PND - Sistema Ferroviario

=/

Interconexion de
las Vias en el
Sistema Nacional

.

L2

Infraestructura
ferroviaria

N

 Derechos de pasoy
conectividad

Eficiente y resiliente
Longitud de vias
Capacidad de vias
Densidad de vias

Equilibrio de
fuerzas entre
usuarios y

\_ concesionarios

Retrasos en entrega de
mercancias y materias
primas

Afectaciones de
terceros a logistica
Contrapesos en favor
de usuarios

Sistema de Indicadores
Ferroviarios




Entre los principales problemas de infraestructura, destaca el
estancamiento de la construccion de vias y tramos sin operar.

1.- No crece la infraestructura — no aumentan 2.- Contintian tramos férreos sin operar /

desechados por los concesionarios

las vias férreas

De Huichapan a Toluca/ Alta distancia De Guadalajara a Lazaro Cardenas / Alta distancia

"""" Sistema de vias 2017

nnnnnn Ej: Vias en
~ concesién no
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Estado de Oaxaca

Ej: Vias
abandonadas

nANZANLLO

Principales vias o

no operativas en Cuernavaca —
Meéxico Iguala y Nuevo
LAZAROCARLENS Carnero - Oaxaca
2000-2017 N L
2000 2010 2015 2017 unidades; Tietcrs "
(var %)

* Tramos de via fuera de uso que implica recorridos
Km vias 66550 76 Ziss 0o a7 e 91 o5o 0975 adicionales por ferrocarril para ciertos corredores
f as * Vias fuera de uso sin tramo alternos imposibilitan
este medio como opcion

Pero solamente 17,360 kildmetros estan
concesionadas (64.5%)



Ademas, una proporcion importante de las vias férreas en México es de

baja capacidad de carga.

3- Una gran proporcion de las vias tiene baja capacidad de carga

(< 130 toneladas brutas)

GuaJmas
Cd. Obregony

Ixtlan del R

o eono
Zapopan / Guadalajarag N
popan / L]aB roFodd

Capacidad de via menora
130 Toneladas brutas por
carro en la red de FFCC en

México

Mérida

El sistema ferroviario de
Canada y de EUA operan en
130 toneladas de capacidad
bruta por carro. México
opera parcialmente con este
peso, limitando su
competitividad y
conectividad en la red.

sarios Estidisticos deTase



En resumen, si contamos los kilbmetros del sistema de mayor
eficiencia, la capacidad del sistema ferroviario mexicano presenta
importantes areas de oportunidad.

Vias totales en el / \

Sistema 26,914 KM 100%
Ferroviario
Del total de vias, solo
el 44% es 6ptimo
para la industria
Vias concesionadas 17,360 KM 64.5% \ /

Vias con capacidad

£ 3 o,
de mas de 130 ton L2v/3 5tk e

L s Sin contar el % de vias que estan en desuso por parte de las concesionarias
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El sistema de indicadores ferroviarios actuales no permiten un
seguimiento oportuno de la operacién y servicio al usuario.

EVOLUCION DE LA ESTADISTICA FERROVIARIA DEL SFM DE CARGA

Indicadores actuales

Categoria Concepto 2016 2017 18-2018
1. D racion
€ operacio Ingresos por carga total (pesos/ton-km) 0.56 0.65 0.67
1. Ingreso por carga total
2. Tonelaje por carro Toneladas por carro cargado (toneladas) 56.55 57.80 59.53
3. Densidad de trafico Indicadores
’ ) ) Operativos Densidad del trifico (millones de ton-km/km via 488 497 N/A
4. Velocidad promedio concesionada) ‘ ’
> Otros Rendimiento de combustible (ton-km/1t) 114 117 121
2. De Administracion
1. Carga total por empleado Carga por empleado (millones de ton-km) 6.05 6.02 N/A
2. Indice de °peraCién Indicadores Relacién de Ingresos por Flete y Costo de 0.61 0.62 N/A
3. Mantenimiento de Administratives | Operacién(veces) ) )
infraestructura Mantenimiento de infragslructura (millones de 0.31 0.33 N/A
. pesos/km de via concesionada)
3. De Seguridad
1. Seguridad del Servicio de carga Seguridad operativa en carga transportada 0.0003 0.0003 N/A
) Indicadores de (accidentes/ton-km brutas)
2. Seguridad de los trenes X
[ H : Seguridad Seguridad operativa en recorrido de trenes
3. Indice de accidentes por tipo de : pe 0.0014 0.0018 N/A
, (accidentes /trenes-km)
Vi N/A: No aplica.

Elaborado por CAINTRA con informacién propia




El sistema de indicadores ferroviarios actuales no permiten un
seguimiento oportuno de la operacién y servicio al usuario.

Indicadores actuales Principios solicitados por Otros indicadores
CANACEM para el Sistema solicitados (ejemplos)

1. De operacion -
1. De operacion

1. Ingreso por carga total . 1. indice de puntualidad
2. Tonelaje por carro Frecuencia Oportunidad 2. Tréfico por terminal
3. Densidad de trafico L k 3. Tiempo recorrido por ruta
. . 4. Trenes cancelados
4. Velocidad promedlo 5. Estadia promedio en patios
5. Otros
2. De Administracion . Documentacion 2. De Administracion
1. Carea total por empleado Datos abiertos de informacién 1. indice de inversién por ingreso
t a g P L, P \ \ 2. indice de operacién de las vias

2. Indice de operacién 3. Antigiiedad promedio de activos
3. Mantenimiento de

. 3. De Seguridad

infraestructura

—— 1. Valor promedio perdido por siniestro
3. De Seguridad Accesibilidad 2. Quejas de los usuarios a la ARTF

1. Seguridad del Servicio de carga

2. ,SEgurldad de los trenes 1. Cumplimiento de transito cargado vs. disefio de servicio.
3. Indice de accidentes por tipo de 2. Cumplimiento de transito vacio vs. disefio de servicio.
via 3. % Cumplimiento en hora de colocacién a las empresas.
4. % de Equipos con estadia arriba de 24Hrs. en estaciones
intermedias por empresa.
5. % de Equipos con estadia arriba de 48Hrs. en estaciones
intermedias por empresa.
6. % del tonelaje movido par mercados locales vs. Importacién/
b Exportacion.

il : | Elaborado por CAINTRA y CANACEM con jnformacion propia

Otros:




Ante estas situaciones, los usuarios del ferrocarril no cuentan con un
organismo de defensa como otros consumidores si lo tienen.

@$- inai t§g Ojft

- . Ll ; ; INSTITUTO FEDERAL DE
Comision Nacional para la Proteccion Insfituto Nacionol de Tronsparencio. Acceso a o TELECOMUNICACIONES

y Defensa de los Usuarios de Ll
Servicios Financieros

servicios financieros de la informacién personal telecomunicaciones

PROFECQ (, cofece @

PROCURADURIA FEDERAL
Prodecon

DEL CONSUMIDOR
PROTEGE ¢ DEFIENDE ¢ OBSERVA

[ Defiende a los usuarios de } [ Protege contra el mal uso } [ Protege ante abusos en }

[ Defiende a los

. } [ Protege la competencia } [DefiendealContribuyente}
consumidores
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